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Сұрақтар:
1. Портфельдік талдаудың ерекшелігі
2. Портфельдік талдау тиімділігі


Жалпы алғанда портфельді талдау – ол кәсіпорын басқармасының сайманы ретінде қолданылады және шаруашылық қызметін бағалайды. Сонымен қатар ол қаражатты ең табысты болмаса болашағы бар бағыттарға салуды көздейді. Аталмыш мәселелерге байланысты И. Ансоффтың ұсыныстарына көңіл аудармауға болмайды. Олар:

· бірде-бір компания технологияның көнеретінен, сұраныстың көптігі және әлеуметтік-саясаттық өзгерістердің қауіпті екенін сезінеді;

· кейбір салаларда тұрақты түрде қадағалап отыратын жағдайлар бар – стратегиялық қауіптердің және сыртқы ортада жаңа мүмкіндіктердің пайда болуы;

· барлық компаниялар оқтын-оқтын өздерінің стратегиялық 
портфельдерін қайта қарап отырулары тиіс.
· Портфельдік талдау « маркетингтегі осы ұғымымен түсіну құралы көмектесетін анықтау кәсіпорынның шаруашылық жағдайын, ақылға қонымдылығы сол немесе өзге салымдардың әр түрлі. Талдау жүргізу нәтижесінде, «сворачиваются» немесе азаяды инвестициялар саласындағы әкелетін пайданы қайта жаңғыртылады немесе ұлғаяды салымдар перспективалық бөлімдері фирмалар.
· Мақсаты портфельді талдау болып саналады келісу үздік стратегиялар фирманың және дұрыс бөлу ақша ресурстарын.
· Әдістері портфельді талдау:
· Ең көп таралған, осы саладағы әдістері – әр түрлі матрица. Кеңінен пайдаланады алты матричными әдістермен:
· 1) БКГ « мәнін, әдістемесін тегжейлі талдау нарық үлесі және өсу қарқыны.
) жкк (МКК) « салыстырылады кәсіпорын миссиясы және негізгі құзыреті бизнес сәйкестігі.
3) МакКинси « бағалау тартымдылығын және бәсекеге қабілеттілігін кәсіпорын қызметінің нарығында.
4) Шелл « формула тартымдылығы негізінде саланың бәсекеге қабілеттілігін
5) Ансофа « талданады стратегиясы және оның қолданылуы нарығы және өнімдер.
6) АДЛ – осы матрица талдау жүргізіледі өмірлік цикл фирмалар және нарықта қатысты бәсекелестер.
Кезеңдері.
Процесс, ол арқылы портфельдік талдау, қабылданды бөлуге бірнеше маңызды кезеңдерді:
1) Анықтау компания бөлімшелерінің
2) Таңдау әдісін талдау.
3) ақпарат Жинау, ол қажет жасау процесінде матрица,
4) матрицаларды Құру.
5) жаңа стратегиясын Әзірлеу талдау негізінде.
жинаған ақпаратқа жүргізу үшін портфельді талдау, мыналарды жатқызуға болады:
1) жай-Күйі мен мүмкіндігі салаларын дамыту процесіне қатысатын.
2) кәсіпорынның Бәсекеге қабілеттілігі
3) Өмірлік циклі, өмірлік цикл сатысы.
4) Үлесі-бөлімдерінің фирма нарықта.
Портфельдік талдау жауаптар береді маңызды мәселелер бойынша жұмыс. Оларға мыналар жатады:
- Қандай конкурентоспособность предприятия?
- Қаншалықты сбалансирована тарату жүйесі өнімнің нарықтағы?
- Қандай максималды саны нарықтарын қамти алады компания өз қызметінің үдерісінде?
- Өмірлік циклы әрбір қолданыстағы барлық облыстары.
- Түсуі қандай, өнімнің түрі анағұрлым орынды?
- Қандай саланың болашақта тұр жабу немесе жаңарту?
- қанша жақын арада нарыққа жаңа өнімдер?
- Қандай инвестициялар көлемі, тамаша, ыңғайлы уақытта үшін сол немесе өзге де топ?
- Қандай стратегиясын өндіру және сату құны іске асыру, таяу уақытта ма?
жүргізгеннен Кейін талдау жасауға болады қорытындылар, бұдан былай олар әсер етеді дамыту. Туралы шешім қабылдауы мүмкін әртараптандыру кәсіпорын, яғни орындалуы туралы " стратегиясын, әзірленеді және шығарылады, нарыққа жаңа тауарлар мен қызметтер. Әртараптандыру бірнеше кіші түрлері:
Байланысты және онымен байланыссыз (конгломератная)
Байланысты әртараптандыру, өз кезегінде, бөлінеді бірнеше түрлері:
· Тік, кейде кері және тікелей
· Көлденең әрекет спектрін кеңейту өнімі немесе географиялық аумағын кеңейту.
Портфельдік талдау. Мысалы.
Компания өндірумен және сатумен балалар тағамы « қоспаларды ботқасын, езбе, шырын.
- Мезгіл кәсіпорынға қажет анықтау, танымал ма тұтынушылар арасында сол немесе басқа өнім үшін бе, нарыққа шығару, жаңа өнімдер, қандай балалар тағамы болады мүлдем алып тастай өндіріс себебінен төмен сұраныстың қаншалықты күшті бәсекелестік облысында балалар тағамы. Жауап үшін бұл мәселелер тұр жүргізуге портфельдік талдау.
Жиналады деректер дүкен, тауарлары сатылады тағамы есептеледі табыс, шығындар, бәсекеге қабілеттілік және т қорытындысы Бойынша талдау шығады, балалар ботқалар бәсекелес фирмалардың скупаются жылдам, шырындар, қарастырылып отырған компаниялар емес, сұранысқа ие. Бірінші тобы үшін тауарларды қажет маркетингтік жақсарту « жаңа сыртқы буып-түю түрі, әртүрлі дәм және т. б. Өндірісі екінші топ жақсы болады мүлдем тоқтату үшін қалып шығындағы.
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